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Aika 23.11.2021, klo 13:00 - 15:20

Paikka Kaupunginhallituksen istuntosali

Käsitellyt asiat

§ 118 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 119 Pöytäkirjan tarkastus

§ 120 Kaupunginhallituksen konsernijaoston kokoukset vuonna 2022

§ 121 Tuomi Logistiikka Oy:n ja Kanta Logistiikka Oy:n yhdistyminen

§ 122
Konsernin vuokra-asuntoyhteisöjen johdon kirje kohtuuhintaisen 
asumisen varmistamisesta Tampereella

§ 123
Selvitys sote-uudistuksen vaikutuksista konserniin kuuluviin 
säätiöihin

§ 124
Jäsenten nimeäminen Tampereen Konservatoriotalon Säätiö sr:n 
hallitukseen kaudelle 2022-2025

§ 125
Jäsenten nimeäminen Tampereen Musiikkiopiston Säätiö sr:n 
hallitukseen kaudelle 2022-2025

§ 126
Jäsenen nimeäminen Urho Kekkosen Kuntoinstituuttisäätiö sr:n 
hallitukseen kaudelle 2022-2024

§ 127
Jäsenten ja varajäsenten nimeäminen Tampereen 
kaupunkikonsernin vakuutuskassan hallitukseen kaudelle 2022-2025

§ 128
Jäsenen ja varajäsenen nimeäminen Pirkanmaan 
Virkistysalueyhdistys ry:n hallitukseen vuodelle 2022

§ 129 Tiedoksi merkittävät asiat

Lisäpykälät

§ 130
LISÄPYKÄLÄ: Jäsenen nimeäminen Työväen museoyhdistys ry:n 
hallitukseen toimikaudelle 2022-2024
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Saapuvilla olleet jäsenet
Lyly Lauri, puheenjohtaja
Kummola Kalervo, 1. varapuheenjohtaja
Haapa-aho Olga, 2. varapuheenjohtaja
Dundar-Järvinen Aila
Hanhilahti Vilhartti
Kaleva Lassi, varajäsen, poistui 13:52
Karintaus Katja
Markkanen Jouni
Schafeitel Yrjö, saapui 13:52
Tapio Noora

Muut saapuvilla olleet
Aarnio Jouko, kaupunginlakimies, sihteeri
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelijä
Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Unnanlahti Saara, controller
Jalonen Noora, hallintosihteeri, pöytäkirjanpitäjä
Ojakangas Aki, Tampereen Palvelukiinteistöt Oy:n hallituksen 
puheenjohtaja, saapui 14:46, poistui 15:12
Tulokas Marko, Tampereen Palvelukiinteistöt Oy:n toimitusjohtaja, saapui 
14:46, poistui 15:12

Poissa
Ikonen Anna-Kaisa, pormestari
Lindell Raija, viestintäpäällikkö

Allekirjoitukset

Lauri Lyly
Puheenjohtaja

Jouko Aarnio
Sihteeri

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä.

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

 

Kalervo Kummola
 

 

 

Olga Haapa-aho
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muut allekirjoittajat
 

Noora Jalonen
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pöytäkirja asetetaan nähtäväksi Tampereen kaupungin internetsivuille:
www.tampere.fi.
30.11.2021

Noora Jalonen, hallintosihteeri
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§ 118
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Läsnäolo- ja puheoikeus
Konsernijaosto myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden tässä kokouksessa 
controller Saara Unnanlahdelle.

Asioiden käsittelyjärjestyksen muuttaminen
Puheenjohtajan ehdotuksesta 130 § päätettiin käsitellä 128 §:n jälkeen.
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§ 119
Pöytäkirjan tarkastus

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus oli
Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Kalervo Kummola ja Olga Haapa-aho 
(varalle Aila Dündar-Järvinen ja Vilhartti Hanhilahti).

Perustelut
Pöytäkirja on tarkastettavana ja sähköisesti allekirjoitettavana viimeistään 
maanantaina 29.11.2021.



Tampere Pöytäkirja 10/2021 6 ( )29
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 23.11.2021

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. 

§ 120
Kaupunginhallituksen konsernijaoston kokoukset vuonna 2022

TRE:7362/00.00.03/2021

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Kaupunginhallituksen konsernijaoston vuoden 2022 kokoukset pidetään 
pääsääntöisesti tiistaisin klo 13.00 kaupunginhallituksen istuntosalissa tai 
sähköisenä kokouksena seuraavasti:

18.1. klo 12.00 alkaen iltapäivän seminaari
25.1.
22.2.
22.3.
ke 20.4.
17.5.
21.6.
23.8.
20.9.
25.10.
22.11.
13.12.

Perustelut
Tampereen kaupungin hallintosäännön 14 luvun 121 §:n mukaan 
toimielin päättää kokoustensa ajan ja paikan. Vaihtoehtoisesti 
toimielimen kokous pidetään sähköisessä toimintaympäristössä, johon 
osallistutaan sähköisen yhteyden avulla (sähköinen kokous). Suljettuun 
sähköiseen kokoukseen voi osallistua vain sellaisesta paikasta, jossa 
salassa pidettävät tiedot ja kokouksessa käydyt keskustelut eivät ole 
ulkopuolisen kuultavissa tai nähtävissä.

Kaupunginhallituksen konsernijaoston vuoden 2022 kokoukset esitetään 
pidettäväksi pääsääntöisesti tiistaisin klo 13.00 kaupunginhallituksen 
istuntosalissa tai sähköisenä kokouksena.
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Kokous pidetään myös, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen 
tarpeelliseksi tai enemmistö toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle 
esityksen sen pitämisestä.

Tiedoksi
Luottamushenkilömuutokset, virastomestarit, Ravintola Näköala, Ritva 
Vakkuri, Mia Helin, Riikka Viitaniemi
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§ 121
Tuomi Logistiikka Oy:n ja Kanta Logistiikka Oy:n yhdistyminen

TRE:1775/00.01.03/2021

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397, 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Tuomi Logistiikka Oy:n rahastoanti suhteessa 1:1000 hyväksytään.

Tuomi Logistiikka Oy:n ja Kanta Logistiikka Oy:n yhdistyminen 
osakevaihdolla suhteessa 87,9 prosenttia ja 12,1 prosenttia hyväksytään 
edellyttäen, että uusi osakassopimus on hyväksytty ennen yhdistymisestä 
päättävää yhtiökokousta.

Edellä mainitut päätökset annetaan kuntalain 46 §:n mukaisena ohjeena 
kaupungin yhtiökokousedustajalle.

Perustelut
Kaupunginhallituksen konsernijaosto käsitteli Tuomi Logistiikka Oy:n ja 
Kanta Logistiikka Oy:n yhdistymisestä tehtyä selvitystä kokouksissaan 
23.3.2021 ja 20.4.2021. Lisäksi Tuomi Logistiikka Oy:n toimitusjohtaja 
kertoi aiheesta tiiviisti konsernijaoston kokouksessa 28.9.2021 tiedoksi 
merkittävän katsauksen yhteydessä.

Yhdistymisen teknisessä valmistelussa on yhtiöiden ja hankkeen 
ohjausryhmän apuna toiminut KPMG Oy, joka on mm. laatinut 
arvonmääritykseen perustuvan laskelman osakkeiden vaihtosuhteelle 
sekä alustavan osakeomistuksen jakautumisen yhdistymisen jälkeen. 
Lisäksi on laadittu alustava yhdistysmissuunnitelma ja selvitetty eri 
yhdistymisvaihtoehtojen verotuksellisia vaikutuksia. Tehokkaimmaksi ja 
selkeäksi toteutustavaksi yhdistymiselle on osoittautunut Kanta 
Logistiikka Oy:n sulautuminen Tuomi Logistiikka Oy:öön ja 
sulautumisvastikkeena annettavat uudet Tuomi Lgistiikka Oy:n osakkeet 
Kanta Logistiikka Oy:n osakkeenomistajille.

Tampereen kaupunki omistaa Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeista tällä 
hetkellä 50,2 prosenttia ja Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 47,9 prosenttia. 
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Lisäksi yhtiössä on 25 pienosakasta ympäri Pirkanmaata. Runsaan 
vuoden päästä toteutuva sote-uudistus tulee vaikuttamaan Tuomi 
Logistiikka Oy:n palveluiden ostojen jakautumiseen uudella tavalla ja 
erityisesti siten, että muodostuvan hyvinvointialueen ostot tulevat 
muodostamaan leijonanosan yhtiön liikevaihdosta. On arvioitu tässä 
vaiheessa, että Tampereen kaupungin osuus yhtiön liikevaihdosta saattaa 
jäädä alle 20 prosenttiin vuonna 2023. Siten nykyiset omistusosuudet ja 
tulevat ostojen volyymit eivät ole balanssissa. Vaikka mitään pakkoa 
tasapainoon ei ole, olisi siihen pyrkiminen vuoden 2022 aikana luonteva 
askel kehityspolulla.

Kanta Logistiikka Oy:stä Hämeenlinnan kaupunki omistaa 80,7 prosenttia 
ja Kanta-Hämeen sairaanhoitopiiri 17,8 pronsettia, lisäksi omistajina on 
kymmenen pienosakasta. Ennen yhdistymistä Hämeenlinnan kaupunki ja 
Kanta-Hämeen sairaanhoitopiiri aikovat tehdä keskinäisiä osakekauppoja 
siten, että sairaanhoitopiiristä tulee yhtiön suurin osakas 98,4 prosentin 
omistusosuudella.

In-house-yhtiön toiminnassa ratkaisevaa on yhtiön tuottamien 
palveluiden kilpailukykyinen hinta ja laatu, sillä vastaavia palveluita on 
varsin monipuolisesti hankittavissa myös vapailta markkinoilta. Asiakkaan 
ratkaistavana on, mistä hän palvelut ostaa ja kuinka hyvää yhteistyö in-
house-palveluntuottajan kanssa on mm. kehitystyön osalta. Siten 
osakeomistukseen perustuva äänivallan käyttö on vähäisemmässä 
roolissa, koska asiakkaalla on vaihtoehtoja palveluhankinnalle.

Logistiikkayhtiöt tekevät jo tällä hetkellä yhteistyötä ja niiden 
yhdistymisessä hallitukset ja johto näkevät merkittävää potentiaalia. 
Yhtiöiden asiakkaita ovat alueensa sairaanhoitopiirit ja jäsenkunnat sekä 
edellä mainittujen omistamat yhtiöt ja säätiöt. Pirkanmaan ja Kanta-
Hämeen välillä on jo nyt tiivistä yhteistyötä perustuen Pirkanmaan ja 
Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirien yhteisen erityisvastuualueen 
toimintaan sekä Tuomi Logistiikan yhteishankintaan. Kummankin yhtiön 
toimintamallit ovat hyvin samanlaisia, jolloin yhteiseen suurempaan 
volyymiin perustuva tekeminen mahdollistaa tuottavuuden kasvun. Se 
syntyy erityisesti toimitilojen, tietojärjestelmien ja henkilöstöresurssien 
järkevällä käytöllä. Myös kriittisten tarvikkeiden varmuusvarastointi 
saadaan tehokkaammin toteutettua ja hyvinvointialueiden 
muodostumiselle mahdollistuu laajempi tuki. On myös oletettavaa, että 
hyvinvointialueiden muodostumisen jälkeen ostovolyymit kasvavat 
edelleen. Aikataulullisesti yhtiöiden johdot näkevät merkittävimpien 
asiakasetujen realisoitumisen ajoittuvan vuosille 2023-2024, jolloin 
tuottavuushyötyjä arvioidaan syntyvän yhteensä 1,1 - 1,6 milj. euroa.

Yhdistyneen yhtiön on tarkoitus aloittaa liiketoiminta vuoden 2022 
heinäkuussa. Välittömästi fuusion jälkeen palveluita tuotetaan samoin 
sopimusehdoin ja hinnoittelun mukaisesti kuin aiemminkin, mutta 
palveluista vastaava yhtiö on Tuomi Logistiikka Oy. Vuoden 2022 
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heinäkuun ja vuoden 2023 joulukuun välisenä aikana toteutetaan 
vaiheittain toimintojen yhdistäminen, yhtenäisten järjestelmien 
käyttöönotto, koulutukset sekä mahdolliset muut logistiset muutokset.

KPMG:n laatima yhtiöiden arvonmääritys pohjautuu yleisesti käytettyihin 
menetelmiin, kuten kassavirtaan, markkinaverrokkeihin ja 
substanssiarvoon. Näiden tuloksena saatuja arvoja on oikaistu in-house-
yhtiöiden vuosien 2019-2020 toteutuneiden liiketoiminnan volyymeilla ja 
kannattavuudella. Tällä mekaniikalla Tuomi Logistiikka Oy:n ja Kanta 
Logistiikka Oy:n osakkeiden vaihtosuhteeksi muodostuu 87,9 prosenttia 
ja 12,1 prosenttia. Mikäli mitään osakekauppoja ei ennen yhdistymistä 
tehdä, pienenee Tampereen kaupungin omistusosuus 44,2 prosenttiin, 
eikä yhdellekään osakkeenomistajalle muodostu yli 50 prosentin asemaa.

Ennen suunniteltua yhdistymistä Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeiden 
lukumäärää on tarpeen kasvattaa maksuttomalla rahastoannilla eli ns. 
splittauksella siten, että yhdellä nykyisellä osakkeella saa tuhat yhtiön 
osaketta. Tämä ei muuta osakaspohjan rakennetta lainkaan. Tampereen 
kaupungin 753 osakkeen omistus muuttuu 753 000 osakkeeseen. 
Osakkeiden suuremmalla määrällä tähdätään pienosakkaiden 
omistuksen saamiseen kokonaisiksi osakkeiksi murto-osien sijaan.

Aikataulullisesti tavoitteena on muodostaa kaikkien suurten osakkaiden 
periaatehyväksyntä yhdistymiselle ja osakkeiden vaihtosuhteelle vuoden 
2021 aikana. Sen jälkeen tullaan talven aikana neuvottelemaan uusi 
osakassopimus uudelle yhdistyneelle yhtiölle ja se tuodaan 
konsernijaoston hyväksyttäväksi ennen yhdistymisestä päättävää 
yhtiökokousta. Arvion mukaan tämä voisi tapahtua keväällä. Nykyinen 
osakassopimus muodostaa hyvän pohjan uudellekin, mutta mm 
hallituspaikkojen jakautuminen tulee pohtia uudelleen huomioiden 
tulevat omistusosuudet. On luonnollista, että Kanta-Hämeen 
sairaanhoitopiiri saa yhden hallituspaikan yhtiössä.

Tuomi Logistiikka Oy:n ja Kanta Logistiikka Oy:n pääomistajat eli 
Tampereen kaupunki, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri, Hämeenlinnan 
kaupunki ja Kanta-Hämeen sairaanhoitopiiri ovat kaikki tekemässä 
periaatepäätöksen yhdistymisestä marras-joulukuun vaihteessa.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen

Liitteet
1 Käyvän arvon määrityksen päivitys, Tuomi Logistiikka Oy ja Kanta 
Logistiikka Oy, KPMG Deal Advisory 27.10.2021
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§ 122
Konsernin vuokra-asuntoyhteisöjen johdon kirje kohtuuhintaisen asumisen 
varmistamisesta Tampereella

TRE:7655/10.04.00/2021

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi 

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Konsernin vuokra-asuntoyhteisöjen johdon kirje kohtuuhintaisen 
asumisen varmistamisesta Tampereella ja siihen annettu vastaus 
merkitään tiedoksi.

Kokouskäsittely
Lassi Kaleva poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana. Yrjö Schafeitel 
saapui kokoukseen asian käsittelyn aikana.

Perustelut
Kaupunginhallituksen konsernijaosto merkitsi 22.6.2021 § 74 kokouksen 
muissa asioissa tiedoksi valmistelutilanteen kaupungin asuntoyhtiöiden 
ja kaupunkitaustaisten asuntosäätiöiden toimitusjohtajien 28.5.2021 
päivätyn kirjeen ”Kohtuuhintaisen asumisen varmistaminen Tampereella” 
osalta. Kirjeen ytimenä on konsernin asuntotoimijoiden vaikeus saada 
heidän toimintansa näkökulmasta riittävästi tontteja Tampereen 
kaupungilta. Kaupunki on perinteisesti asettanut konsernin 
asuntotoimijoille aika ajoin varsin kunnianhimoisiakin tavoitteita 
asuntojen uudisrakentamista koskien. Kirjeessä esitetään keinoja asian 
ratkaisemiseksi mm. kaupungin oman neuvottelumenettelyn 
kehittämistä, suunnitelmallisuutta, kaavoitusta ja yhteistyön lisäämistä 
koskien.

Tampere on kasvava ja kehittyvä kaupunki, jonka seurauksena myös 
asuntojen kysyntä on kokonaisuudessaan korkealla tasolla. Tampereen 
kaupunki voi omalla tekemisellään useissa eri vaiheissa ja monin eri 
tavoin vaikuttaa ratkaisevasti kaupungin kasvuun ja kehittymiseen. 
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Asuminen on väestönkasvun kannalta kriittinen osa-alue ja asumisen 
kohtuuhintaisuus mainitaan usein vetovoimaisen kaupungin yhtenä 
tunnusmerkkinä.

Asuntopolitiikalla tarkoitetaan toimenpiteitä, joilla varmistetaan 
kaupungin väestönkasvun edellyttämä asuntorakentaminen, 
asuntotuotannon kilpailun syntyminen ja asumisen kohtuuhintaisuus. 
Tavoitteena on edistää asumisvaihtoehtojen monipuolisuutta, sosiaalisen 
asuntotuotannon ja erityisryhmien asumisen kehittämistä sekä ehkäistä 
asuinalueiden negatiivista eriytymiskehitystä. Asuntopolitiikan 
toteuttaminen on asunto- ja kiinteistölautakunnan alaista toimintaa, jota 
hallintosäännön mukaan suunnittelee ja toteuttaa elinvoiman ja 
kilpailukyvyn palvelualueella kiinteistöt, tilat ja asuntopolitiikka -
palveluryhmä. Kaupungin asuntopolitiikkaa toteutetaan yhteistyössä eri 
tahojen kanssa huomioiden asuntopolitiikan toteutukseen kohdistuvat 
moninaiset tavoitteet.

Maapolitiikalla tarkoitetaan kaupungin maanhankintaan ja -luovutukseen, 
kaupungin maaomaisuuden hallinnointiin, yksityisen maan 
kaavoittamiseen sekä yksityisessä omistuksessa olevien 
rakentamiskelpoisten tonttien rakentamisen edistämiseen liittyviä 
tavoitteita ja toimenpiteitä. Maapolitiikka ja kaavoitus muodostavat 
yhdessä kaupungin maankäyttöpolitiikan, jolla luodaan edellytykset 
suunnitella ja toteuttaa pitkäjänteisesti kaupungin maankäyttöä ja 
rakentamista. Hyvin hoidetulla maapolitiikalla varmistetaan ja luodaan 
edellytyksiä suunnitella ja toteuttaa pitkäjänteisesti kaupungin 
maankäyttöä, rakentamista sekä muuta toimintaa. Hyvällä maapolitiikalla 
varmistetaan kaavoituksen tarkoituksenmukainen toteutuminen sekä 
maanomistajien ja muiden osallisten yhdenvertainen kohtelu. Edelleen 
maapolitiikan toimenpiteillä omalta osaltaan turvataan kaupungille 
aiheutuvien investointien kannattavuus sekä yhdyskuntarakentamisen 
kustannusten optimointi. Onnistuneella maapolitiikalla luodaan 
edellytykset monipuoliselle asuntotuotannolle ja sen tarvitsemille 
palveluille sekä kehittyvälle ja menestyvälle elinkeinotoiminnalle.

Tampereella harjoitettu asunto- ja maapolitiikka on perustunut 
johdonmukaisiin ja pitkäjänteisiin käytännön linjauksiin, joita on 
noudatettu päätöksenteossa ja toimenpiteissä.

Tampereen kaupunkikonserniin kuuluu tällä hetkellä viisi asuntojen 
vuokraamista harjoittavaa organisaatiota, joista kaksi on säätiöitä ja 
kolme osakeyhtiöitä. Säätiömuotoisia toimijoita ovat Tampereen 
Vuokratalosäätiö ja Tampereen Kotilinnasäätiö. Osakeyhtiömuodossa 
toimivat Tampereen Vuokra-asunnot Oy, Vilusen Rinne Oy ja Pirkan 
Opiskelija-asunnot Oy. Säätiöillä ei ole omistajia ja kolmen osakeyhtiön 
ainoa omistaja on Tampereen kaupunki. Mainitut säätiöt ja yhtiöt 
omistavat yhteensä reilut 15 000 vuokra-asuntoa eri puolilla Tamperetta.

Toimitusjohtajien kirjettä koskevaa asiakokonaisuutta on valmisteltu 
kaupunkiorganisaation eri toimijoiden kesken sekä yhteistyössä 
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konsernin asuntoyhteisöjen toimitusjohtajien kanssa. Toimitusjohtajien 
kirjeessä esittämistä asioista pidettiin laaja keskustelutilaisuus 5.10.2021. 
Tilaisuus oli kaupungin kiinteistöt, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhmän 
järjestämä ja siihen osallistuivat kaikki kirjeen allekirjoittaneet 
toimitusjohtajat, kaupunkiympäristön palvelualueen apulaispormestari 
sekä kiinteistötoimen, kaavoituksen ja omistajaohjauksen henkilöstöä.

Tilaisuuden konkreettisina toimenpiteinä ja vastauksena kirjeessä 
esitettyihin asioihin sovittiin mm.

kaupungin neuvottelumenettelyn edelleen kehittämisestä
säännöllisten yhteistyötilaisuuksien järjestämisestä jatkossa

Neuvottelumenettely toimii kumppanuusmallin hengessä aktiivisena 
yhteistyökanavana. Tampereella kumppanuus perustuu 
vapaaehtoisuuteen hankkeiden toteutuksessa ja valinnassa neuvottelun 
perusteella. Siten myös säätiöt voivat olla menettelyssä hyvin 
mukana. Tavoitteena voisi olla kirjallisen kumppanuussopimuksen 
laatiminen kohtuuhintaista asuntotuotantoa harjoittavien osapuolten ja 
kaupungin välillä.

Neuvottelumenettelyn myötä ei konserniyhtiöille synny kielletyn 
valtiontuen mukaista etua, sillä tontit vuokrataan joko ARA:n 
hyväksymään hintaan tai markkinahintaan. Kaupunki on omissa 
maapolitiikan linjauksissaan valtuuston päätöksellä päättänyt, että 
neuvottelumenettely luovutustapana on mahdollinen.

Pidemmän aikavälin kehittämistoimenpiteisiin kuuluu mm. 
mahdollisuudet ottaa huomioon erityisryhmien asumiseen liittyviä 
erityispiirteitä aiempaa yksityiskohtaisemmin jo 
asemakaavoitusvaiheessa.

Vuoden 2021 osalta mainittakoon, että Tampereen kaupungin 
kiinteistötoimen kesäkuussa järjestämään kerros- ja rivitalotonttien 
tonttihaku kiinnosti jälleen rakentajia. Tonttihaussa oli haettavana 
kaikkiaan 19 tonttia ja hakemuksia saatiin ennätysmäärä eli yhteensä 117 
hakemusta.

Vuoden 2021 kaupungin neuvottelumenettelyn kautta 
kaupunkikonsernin asuntoyhteisöille varattiin tai pyritään varaamaan 
vuoden 2022 aikana suunnittelua varten kaikkiaan neljä tonttia. 
Tampereen Vuokra-asunnot Oy:lle Hervannasta (Louhoskuja), Pirkan 
Opiskelija-asunnot Oy:lle Kissanmaalta (Hipposkylä), Tampereen 
Vuokratalosäätiölle Niemenrannasta ja Tampereen Kotilinnasäätiölle 
Koivistonkylästä. Varaamisen edellytyksenä on, että jo aiemmin varatuista 
tonteista on tehty pitkäaikaiset maanvuokrasopimukset ja niille 
suunnitellut asunnot ovat rakenteilla.

Kaupunkikonsernin tavoitteena on rakentaa yhdessä hyvää Tamperetta 
myös tulevaisuudessa.

Tiedoksi
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Satu Eskelinen/Tampereen Vuokratalosäätiö, Atanas Aleksovski
/Tampereen Kotilinnasäätiö, Marko Salonen/Tampereen Vuokra-asunnot 
Oy, Timo Jokinen/Pirkan Opiskelija-asunnot Oy, Arto Vuojolainen, Ville 
Taivassalo, Virpi Ekholm, Heli Toukoniemi, Aila Taura, Elina Karppinen, 
Aleksi Jäntti, Auli Heinävä

Liitteet
1 Konsernin vuokra-asuntoyhteisöjen johdon kirje 28.5.2021 
kohtuuhintaisen asumisen varmistamisesta Tampereella
2 Kohtuuhintaisen asumisen taustamateriaalia
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§ 123
Selvitys sote-uudistuksen vaikutuksista konserniin kuuluviin säätiöihin

TRE:7902/00.01.03/2021

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397, 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Selvitys sote-uudistuksen vaikutuksista konserniin kuuluviin säätiöihin 
merkitään tiedoksi.

Perustelut
Kuntalain mukaan konserniin kuuluvat myös säätiöt, joiden hallitusten 
nimeämisessä kunta säätiön sääntöjen mukaan käyttää yli 50 prosentin 
mukaista päätösvaltaa. Käytännössä tämä velvoittaa kunnan 
yhdistämään säätiöt konsernitilinpäätökseensä sekä huomioimaan 
konserniohjeessa, joita säätiöiden tulee noudattaa soveltuvin osin.

Säätiölaki korostaa säätiön itsenäisyyttä ja riippumattomuutta, jonka 
toimintaa valvoo Patentti- ja rekisterihallitus. Säätiölain säädökset mm. 
lähipiiritoimista ja hallituksen jäsenen vastuusta toimia säätiön sääntöjen 
ja säätiölain mukaisesti on tiukka.

Konserniin kuuluu tällä hetkellä viisi säätiötä: Tampereen 
Vuokratalosäätiö, Kotilinnasäätiö, Tammenlehväsäätiö, 
Työvalmennussäätiö Syke ja Itämeri-instituutin säätiö. Säätiöiden 
yhteenlaskettu liikevaihto on noin 100 milj. euroa, tulos 12 milj euroa, 
taseen loppusumma 550 milj. euroa ja korolliset velat 358 milj. euroa.

Omistajaohjauksen näkemyksen mukaan kuntalaki ja säätiölaki ovat osin 
ristiriidassa ja aiheuttavat vaikeuksia käytännön toiminnassa ja 
omistajaohjauksessa. Esimerkiksi kuntalaki velvoittaa omistajaohjauksella 
huolehdittavan konsernin kokonaisedun toteutumisesta. Lisäksi 
konserniin kuuluville yhteisöille voidaan asettaa tavoitteita 
talousarviossa. Toisaalta säätiölaki taas korostaa säätiön hallituksen 
vastuuta vain sääntöjen mukaisesta toiminnasta ja erityisen tiukkaa 
riippumattomuutta lähipiiristä, jolle säätiö ei saa tuottaa mitään etua. 
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Kirjanpidollisesti ristiriitaista on, että säätiö konsolidoidaan 
konsernitlinpäätökseen, mutta säätiön varat eivät missään olosuhteissa 
ole kaupungin käytettävissä eikä kaupunki toisaalta joudu vastuuseen 
säätiön veloista.

Runsaan vuoden kuluttua toteutettava sote-uudistus tulee muuttamaan 
säätiöiden toimintaa ja palvelusopimusten kumppanuuksia vaihtelevasti. 
Suurin suhteellinen vaikutus muutoksella tulee olemaan kuntouttavaa 
työtoimintaa harjoittavaan Työvalmennussäätiö Sykkeeseen, jonka koko 
liikevaihto tulee jatkossa hyvinvointialueelta. Tammenlehväsäätiön 
omistama Tammenlehväkeskus Oy tuottaa erilaisia kuntoutus- ja 
asumispalveluita ja sen liikevaihdosta tulee tällä hetkellä Tampereen 
kaupungilta noin 2/3. Näiden palveluiden ostot siirtyvät 
hyvinvointialueelle. Kotilinnasäätiön liikevaihdosta noin 30 prosenttia 
tulee Tampereen kaupungille vuokratuista tiloista, joissa kaupunki 
tuottaa erilaisia palveluasumisen palveluita. Myös nämä ostot siirtyvät 
hyvinvointialueelle. Kaikkein pienimmät vaikutukset sote-uudistuksella 
vaikuttavat olevan Tampereen Vuokratalosäätiön ja Itämeri-instituutin 
säätiön toimintaan, käytännössä ei juuri mitään.

Edessä olevat muutokset ja todetut käytännön haasteet säätiöiden 
kuulumisesta konserniin laittavat pohtimaan, mitä saavutetaan tai mitä 
menetetään, jos säätiöiden asemaa osana konsernia pohditaan. 
Säätiöiden toimintaan sekä vapaaehtoiselta ja markkinaehtoiselta 
pohjalta tapahtuvaan yhteistyöhön kaupungin kanssa sillä ei pitäisi olla 
mitään vaikutusta. Säätiöiden hallitukset ovat Patentti- ja 
rekisterihallituksen ohjeistuksen mukaisessa tiukassa henkilökohtaisessa 
vastuussa ja valvonnassa, eivätkä säätiöt saa toteuttaa muuta kuin 
sääntojensä mukaista tarkoitusta ja säätiön etua. Koska kaupunki on 
toiminut säätiöiden perustajana ja päättänyt toiminnan tarkoituksesta, 
yhtyvät intressit luonnostaan ilman erityistä ohjausta tai siihen 
pyrkimystä.

Säätiölain 3 luvun 9 §:n mukaan säätiön hallitus itse nimeää hallituksen 
jäsenet ellei säätiön säännöissä muuta ole sanottu.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Sami Suojanen

Liitteet
1 Säätiöt Tampere-konsernissa ja sote-uudistus
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§ 124
Jäsenten nimeäminen Tampereen Konservatoriotalon Säätiö sr:n hallitukseen kaudelle 2022-
2025

TRE:6788/00.03.01/2021

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397, 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Tampereen Konservatoriotalon Säätiö sr:n hallituksen jäseniksi kaudelle 
1.1.2022 - 31.12.2025 nimettiin Markku Lahtinen, Harri Hykkö ja Petri 
Mölsä.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Tampereen Konservatoriotalon Säätiö sr:n hallituksen jäseniksi kaudelle 
1.1.2022 - 31.12.2025 nimetään Markku Lahtinen, Helena Hiilivirta ja Petri 
Mölsä.

Kokouskäsittely
Asian esittelijä, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala muutti 
päätösehdotuksensa seuraavaksi: "Tampereen Konservatoriotalon Säätiö 
sr:n hallituksen jäseniksi kaudelle 1.1.2022 - 31.12.2025 nimetään Markku 
Lahtinen, Harri Hykkö ja Petri Mölsä."

Puheenjohtaja totesi näin muutetun päätösehdotuksen olevan asian 
käsittelyn pohjana.

Perustelut
Tampereen Konservatoriotalon säätiön hallituksen toimikausi päättyy 
vuoden 2021 lopussa. Säätiö pyytää kirjeellään kaupunkia nimeämään 
sääntöjensä 6 §:n mukaisesti kolme jäsentä hallitukseen. Näistä yhden 
tulee olla kiinteistöalan asiantuntija. Hallituksen toimikausi on 1.1.2022 - 
31.12.2025.

Tällä hetkellä säätiön hallituksessa kaupungin nimeäminä jäseninä 
toimivat Elina Sirén, Harri Hykkö ja Petri Mölsä, joista viimeksi mainittu 
kiinteistöalan asiantuntijana.

Tiedoksi
Tampereen Konservatoriotalon Säätiö sr, nimetyt, Arto Vuojolainen
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Liitteet
1 Jäsenten nimeämispyyntö 29.09.2021
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§ 125
Jäsenten nimeäminen Tampereen Musiikkiopiston Säätiö sr:n hallitukseen kaudelle 2022-
2025

TRE:6787/00.03.01/2021

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397, 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Tampereen Musiikkiopiston Säätiö sr:n hallituksen jäseniksi kaudelle 
1.1.2022 - 31.12.2025 nimettiin Markku Lahtinen (puheenjohtaja), Suvi 
Syrjäläinen, Risto Ilomäki ja Johannes Tolonen.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Tampereen Musiikkiopiston Säätiö sr:n hallituksen jäseniksi kaudelle 
1.1.2022 - 31.12.2025 nimetään ________, ________, ________ ja ________.

Kokouskäsittely
Asian esittelijä, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala muutti 
päätösehdotuksensa seuraavaksi: "Tampereen Musiikkiopiston Säätiö sr:
n hallituksen jäseniksi kaudelle 1.1.2022 - 31.12.2025 nimetään Markku 
Lahtinen (puheenjohtaja), Suvi Syrjäläinen, Risto Ilomäki ja Johannes 
Tolonen."

Puheenjohtaja totesi näin muutetun päätösehdotuksen olevan asian 
käsittelyn pohjana.

Perustelut
Tampereen Musiikkiopiston säätiön hallituksen toimikausi päättyy 
vuoden 2021 lopussa ja säätiö pyytää sääntöjensä 6 §:n mukaisesti 
kaupunkia nimeämään neljä hallituksen jäsentä kaudeksi 1.1.2022 - 
31.12.2025. Säätiön hallitukseen kuuluu kaikkiaan seitsemän jäsentä.

Tällä hetkellä säätiön hallituksessa kaupungin nimeäminä hallitusjäseninä 
toimivat Heljä Kahra, Elina Sirén, Heli Lehtelä ja Johannes Tolonen.

Tiedoksi
Tampereen Musiikkiopiston Säätiö, nimetyt, Arto Vuojolainen

Liitteet
1 Jäsenten nimeämispyyntö
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2 Tampereen Musiikkiopiston Säätiön sr säännöt
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§ 126
Jäsenen nimeäminen Urho Kekkosen Kuntoinstituuttisäätiö sr:n hallitukseen kaudelle 2022-
2024

TRE:7507/00.03.01/2021

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397, 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Urho Kekkosen Kuntoinstituuttisäätiö sr:n hallitukseen kaudelle 2022-
2024 nimetään talousjohtaja Jukka Männikkö.

Perustelut
UKK-instituutin talous- ja hallintojohtaja pyytää 29.10.2021 
sähköpostissaan kaupunkia nimeämään Urho Kekkosen 
Kuntoinstituuttisäätiön hallitukseen jäsenen. Säätiön hallituksessa on 
tällä hetkellä 11 jäsentä, joista yhden on nimennyt Tampereen kaupunki.

Säätiön 2020 vuosikertomuksen mukaan Urho Kekkosen 
Kuntoinstituuttisäätiö toteuttaa tarkoitustaan ylläpitämällä UKK-
instituuttia, joka on terveys- ja liikunta-alan tutkimus- ja 
asiantuntijakeskus. Säätiöön kuuluvat UKK-instituutin lisäksi Tampereen 
Urheilulääkäriasema ja UKK Terveyspalvelut Oy.

Kaupungin nimeämänä hallitusjäsenenä on säätiössä toiminut kolmen 
kauden ajan henkilöstöjohtaja Niina Pietikäinen, eikä hän ole enää 
valintakelpoinen hallitukseen. Pietikäisen tilalle pyydetään nimeämään 
uusi henkilö kaudelle 2022-2024.

Tiedoksi
Urho Kekkosen Kuntoinstituuttisäätiö / Pia Schildt, nimetty, Arto 
Vuojolainen

Liitteet
1 Nimeämispyyntö 29.10.2021
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§ 127
Jäsenten ja varajäsenten nimeäminen Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan 
hallitukseen kaudelle 2022-2025

TRE:7424/00.03.01/2021

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397, 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Henkilöstöjohtaja Virpi Waldénin ja henkilöstöjohtaja Niina Pietikäisen 
nimeäminen Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan 
hallitukseen varsinaisiksi jäseniksi kaudelle 2022-2025 hyväksytään.

HR- ja kehitysjohtaja Heidi Tapaninaho-Pitkäsen nimeäminen Virpi 
Waldénin varajäseneksi ja työhyvinvointipäällikkö Sami Uusitalon 
nimeäminen Niina Pietikäisen varajäseneksi hyväksytään.

Perustelut
Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan sääntöjen 42 §:n mukaan 
vakutuuskassan hallitukseen kuuluu kymmenen varsinaista jäsentä, joista 
kullakin on oltava henkilökohtainen varajäsen. Hallituksen valitsee 
kassankokous.

Kassan jäsenet valitsevat kahdeksan varsinaista hallituksen jäsentä 
varajäsenineen, joiden pitää kuulua kassan toimintapiiriin toimikautensa 
ajan, ja osakkaat valitsevat kaksi varsinaista jäsentä varajäsenineen. 
Hallitukseen ei saa valita henkilöä, joka on täyttänyt 64 vuotta.

Hallituksen jäsenen toimikausi on neljä kalenterivuotta ja hallituksesta 
eroaa joka neljäs pariton vuosi neljä kassan jäsenten valitsemaa 
varsinaistajäsentä varajäsenineen sekä kaksi osakkaiden valitsemaa 
varsinaista jäsentä varajäsenineen ja joka neljäs parillinen vuosi neljä 
kassan jäsenten valitsemaa varsinaista jäsentä varajäsenineen.

Erovuorossa ovat nyt osakkaiden eli kaupungin valitsemat jäsenet Virpi 
Waldén (varajäsen Heidi Tapaninaho-Pitkänen) sekä Niina Pietikäinen 
(varajäsen Heli Hirvelä). Sääntöjen mukaan ei ole estettä valita 
erovuorossa olevia henkilöitä uudelleen.
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Tiedoksi
Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa, nimetyt, Arto Vuojolainen
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§ 128
Jäsenen ja varajäsenen nimeäminen Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry:n hallitukseen 
vuodelle 2022

TRE:7470/00.03.01/2021

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397, 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Metsätalouspäällikkö Anne Tuomisen nimeäminen Pirkanmaan 
Virkistysalueyhdistys ry:n hallitukseen varsinaiseksi jäseneksi vuodelle 
2022 ja kehityspäällikkö Jani Kiiskilän nimäeminen hänen 
henkilökohtaiseksi varajäsenekseen hyväksytään.

Perustelut
Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry:n sääntömääräisessä 
syyskokouksessa valitaan yhdistyksen hallitukseen seitsemän varsinaista 
jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet. Yhdistyksen säännöissä ei 
ole sovittu hallituspaikkojen jakautumisesta, mutta käytäntönä on ollut, 
että Tampereen kaupunki nimeää yhden hallituksen jäsenen ja hänelle 
henkilökohtaisen varajäsenen.

Tampereen kaupunkia Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry:n 
hallituksessa vuonna 2021 on varsinaisena jäsenenä edustanut 
maanhankintapäällikkö Ari Kilpi ja hänen henkilökohtaisena 
varajäsenenään on ollut liikuntapäällikkö Mikko Heinonen. Koska retkeily- 
ja virkistystoimintojen järjestäminen siirtyi vuodesta 2021 alkaen 
liikuntapalveluista kiinteistötoimeen, on tarkoituksenmukaista, että sekä 
varsinainen että varajäsen ovat kiinteistötoimen palveluksessa. 
Metsätalouspäällikkö Anne Tuominen on ilmoittanut suostumuksensa 
hallituksen jäsenyyteen ja kehityspäällikkö Jani Kiiskilä on ilmoittanut 
suostumuksensa hallituksen varajäsenyyteen.

Tiedoksi
Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry, nimetyt, Arto Vuojolainen, Patricia 
Nikko
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§ 129
Tiedoksi merkittävät asiat

TRE:407/00.01.03/2021

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus oli
Merkitään tiedoksi.

Kokouskäsittely
Konsernijaosto myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden Tampereen 
Palvelukiinteistöt Oy:n hallituksen puheenjohtaja Aki Ojakankaalle ja 
toimitusjohtaja Marko Tulokkaalle. He olivat asiantuntijoina läsnä 
kokouksessa kohdan 1) käsittelyn ajan.

Perustelut
1) Tilannekatsaus Tampereen Palvelukiinteistöt Oy:n toimintaan ja 
talouteen (hallituksen puheenjohtaja Aki Ojakangas ja toimitusjohtaja 
Marko Tulokas)
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§ 130
LISÄPYKÄLÄ: Jäsenen nimeäminen Työväen museoyhdistys ry:n hallitukseen toimikaudelle 
2022-2024

TRE:8118/00.03.01/2021

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397, 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Työväen museoyhdistys ry:n hallituksen jäseneksi kaudelle 2022-2024 
nimettiin Teemu Ahola.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Työväen museoyhdistys ry:n hallituksen jäseneksi kaudelle 2022-2024 
nimetään ________.

Kokouskäsittely
Asian esittelijä, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala muutti 
päätösehdotuksensa seuraavaksi: "Työväen museoyhdistys ry:n 
hallituksen jäseneksi kaudelle 2022-2024 nimetään Teemu Ahola."

Puheenjohtaja totesi näin muutetun päätösehdotuksen olevan asian 
käsittelyn pohjana.

Perustelut
Työväen Museoyhdistys ry pyytää 22.11.2021 päivätyllä kirjeellään 
kaupunkia nimeämään yhden jäsenen yhdistyksen hallitukseen 1.1.2022 
alkaen. Sääntömääräisessä syyskokouksessa valitaan hallituksen jäsenet 
erovuoroisten tilalle. Nyt erovuorossa oleva kaupungin edustaja 
hallituksessa vuosina 2019-2021 on ollut yhteysjohtaja Tuukka Salkoaho.

Tiedoksi
Työväen Museoyhdistys ry, nimetty, Arto Vuojolainen
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Muutoksenhakukielto
§118, §119, §120, §122, §123, §129

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee:

-vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)

 



Tampere Pöytäkirja 10/2021 28 ( )29
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 23.11.2021

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. 

Oikaisuvaatimus
§121, §124, §125, §126, §127, §128, §130

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan 
jäsen.

Kuntien yhteisen toimielimen päätökseen saa oikaisuvaatimuksen tehdä myös 
sopimukseen osallinen kunta ja sen jäsen.

Oikaisuviranomainen

Oikaisua haetaan päätösotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.

Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki
Kirjaamo
Aleksis Kiven katu 14–16 C, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lähettää myös virallisen sähköisen asioinnin lomakkeella http://www.
tampere.fi/asiointi/ tai sähköpostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sähköpostilla lähetetyn oikaisuvaatimuksen 
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.14 päivän 

Tiedoksisaanti

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 7 päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä, 3 päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä, saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi, ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtävän toimittaa 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa 
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä 
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oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä klo 
15.45 mennessä. Oikaisuvaatimuksen lähettäminen postitse tai sähköisesti tapahtuu 
lähettäjän omalla vastuulla.
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